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TP.HS Chi Minh, ngay 08 thang 4 nim 2009

QUY CHE HOAT PONG
Cuia Hoi dong quan tri Cong ty

Pé dam bao thyc hién tét cac quyén va nhiém vy cua Hoi dong quan tri Cong ty quy
dinh trong Chuong VII Piéu 1é Cong ty, nay Hoi dong quan tri Cong ty théng qua quy ché
hoat dong ctia Hoi dong nhu sau :

CHUONG I
NGUYEN TAC, PHAM VI VA CACH THUC GIAI QUYET
CONG VIEC CUA HOI PONG QUAN TRI

Piéu 1 : Nguyén tic 1am viéc ciia Hoi ddng quan tri Cong ty :
1.1. Hoi dong quan tri 1am viéc theo nguyén tic tap thé 13nh dao, ca nhan phy trach.

1.2. C4c thanh vién Hoi dong quan tri chiu trach nhiém c4 nhan vé phan viéc cia
minh theo phan cong cua Hoi dong quan tri va cing chiu trach nhiém tap thé truéc Dai hoi
dong c6 dong va trude luat phap vé viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri ddi voi hoat dong ciia Cong ty.

1.3. Mdi thanh vién Hoi dong quan tri dé cao trach nhiém cua minh, giai quyét cac
cong viéc theo nguyén tic sau :

a) Tuan thu trinh ty, thu tuc va thoi gian giai quyét cong viée theo diing cac quy dinh
ctia diéu 1¢, chuwong trinh, ké hoach cong tac cua Hoi dong quan tri;

b) Bao dam sy phdi hop cong tac, trao d6i thong tin trong giai quyét cong viéc duoc
phan cdng va trong moi hoat dong theo chirc ning, nhiém vu, quyén han duogc diéu 1& quy
dinh.

1.4. Moi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, phai bao dam tuan thi dang ludt phap, tuin
theo cac quy dinh ctiia Didu 16 Cong ty va bao dam quyén va loi ich ctia c¢6 dong.



Piéu 2 : Pham vi va cach thire gidi quyét, cong viéc ciia Hoi ddong quan tri.

2.1. Trong pham vi quyén han va trach nhiém duoc Piéu 16 Cong ty quy dinh, Hoi
déng quan tri thyc hién quyén han va nhiém vu cua Hoi déng duoc quy dinh trong biéu 25
Piéu 1¢ Cong ty.

2.2. Céch thirc giai quyét cong viéc ciia Hoi dong quan trj :

Hoi déng quan tri Cong ty thao luan va quyét nghi timg van dé, dé an, dy an tai phién
hop Hoi dong quan tri thuong ky hodc bat thuong. Phién hop Hoi dong quan tri Cong ty
dugc t6 chirc theo Didu 28 Diéu 1¢ Cong ty va Didu 112 ciia Luat Doanh nghiép.

Piéu 3 : Trach nhiém ctia Chi tich, Phé Chii tich va cac thanh vién Hgi dong quan tri.

3.1. Trach nhiém cua Chu tich Hoi déng quan tri, can cr vao Piéu 111 - khoan 2 -
Luat Doanh nghiép va Diéu 26 ciia Piéu 1¢ Cong ty. Cha tich, Pho Chu tich thuong truc Hoi
ddng quan tri Cong ty va Tong Giam ddc Cong ty hop giao ban vao sang thir hai hang tuan
dé giai quyét kip thoi cac cong viée san xuat kinh doanh cia Cong ty.

3.2. Trach nhiém cta Pho Chu tich thuong truc HPQT 1a nguoi dugc Chu tich Hoi
ddng quan tri Cong ty Gy quyén thyc hién cic cong viéc quan trj tai Cong ty.

3.3. Trach nhiém cia cac thanh vién Hoi dong quan tri bao gdm ca Chu tich, Pho
Chu tich véi tu cach la thanh vién HDQT :

a) Danh thoi gian thoa dang dé tham gia giai quyét cac cdng Vviéc chung cia tap thé Hoi
dong quan tri; cing tap thé Hoi déng quan tri quyét dinh cic van dé thudc tham quyén va trach
nhiém cta Hoi dong quan tri; nghién ciu, d& xuat vi Hoi ddng quan tri, Chu tich Hoi dong
quan tri cac chu truong, chinh sach, co ché, thé ché phap 1y can thiét thudc tham quyén cua Hoi
dong quan tri, Chi tich Hoi dong quén tri trong va ngoai linh vire minh phu tréch;

b) Tham dy diy du cac phién hop Hoi dong quan tri va tra 1oi day da cac Phiéu lay ¥
kién thay cho viéc biéu quyét tai phién hop do Vin phong Cong ty gui;

C) Thyc hién cac cong viéc cu thé theo linh vuc phu trach va theo su uy quyén hodc phan
cong cua Chu tich Hoi déng quan tri nhu : chuén bi vao bao céo cac dé an, dyu an truéc Hoi
d6ng quan tri; tham gia vao cac Tiéu ban cac doan cong tac cua Hoi dong quan trj khi dugc
phan cong,... va bao céo két qua voi Chu tich Hoi dong quan tri.

Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 ké hoach kiém tra, hudng dan viéc thi hanh chinh
sach, diéu 18, thyc hién nhiém vu ké hoach va cc quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

3.4. Thanh vién Hoi dong quén tri khong duge néi va lam trai voi cac quyét dinh cia
Hoi dong quan tri. Truong hop c6 ¥ kién khac véi cac quyét dinh d6 thi van phai chip hanh
nhung dugc trinh bay y kién véi tap thé Hoi dong quan tri vé van dé do va dugc quyén bao
lru ¥ kién cua minh.



3.5. Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dot vé quyeén loi ciia cac thanh vién Hoi
d6ng quan tri, Ban Giam déc theo Diéu 34 Diéu 1¢ Cong ty.

Picu 4 : C4c tiéu ban ciia Hdi ddng quan tri Cong ty :

4.1. Bé giup cho Hoi dong quéan tri Cong ty thuc hién tét chic niang, nhiém vy dugc
giao, Hoi déng quan tri Cong ty thanh 1ap cac tiéu ban sau :

a) Tiéu ban hoach dinh chién hrgc : C6 nhiém vu xay dung chién luoc phét trién san
xuét kinh doanh cua COng ty, c4c bién phap cai tién hé thong quan tri Cong ty, xdy dung co
cau t6 chirc Cong ty va tham muu cho Hoi dong quén tri Cong ty phé duyét cac ké hoach hang
niam do Tong Giam dbc Cong ty dé trinh. Chii tich Hoi ddng quén tri Cong ty lam Trudng tiéu
ban.

b) Tiéu ban phat trién cac dw an dau tw : C6 nhiém vu nghién ctru phat trién cac dy
an dau tu ngfm han, dai han; giam sat tién do thuc hién cac du an va danh gia hiéu qua dau tu
ctia cac du an. Do Pho Chu tich thudng truc Hoi dong quan tri Cong ty lam Trudng tiéu ban.

c) Tiéu ban @@ cir va lwong, thuong : CO nhiém vu dé ctr cac can bo co kha ning
dam nhén trach nhiém quan ly Cong ty cho Hoi déng quan tri xem xét, chon lya. Tham muu
cho Hoi dong quan tri quan 1y ngudn nhan Iyc trong Cong ty dic biét vé ché do tién luong,
tién thuong dé nang cao ning luc diéu hanh cia bd may quan 1y Cong ty, Tong Giam dbc
Cong ty lam Trudng tiéu ban.

4.2. Cac Trudng tiéu ban s& d& nghi cac thanh vién trong tiéu ban, Thanh vién trong tiéu
ban bao gdm thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty, can bd quan ly Cong ty, cac c¢6 dong 1on
ctia Cong ty c6 nang luc va diéu kién dé tham gia.

4.3. Céc tiéu ban xay dung quy ché hoat dong cta tiéu ban dé trinh Hoi dong quén tri
Cong ty thong qua dé dam bao hoat ddng mot cach co hiéu qua.

CHUONG II
BAN HANH CAC NGHI QUYET, QUYET PINH
CUA HOI PONG QUAN TRI

Piéu 5 : Nghi quyét phién hop Hoi dong quan tri va viéc ban hanh cac viin bian di dwoc
Hoi dong quan tri thong qua tai phién hop.

1. Nghi quyét phién hop Hoi déng quan tri phai thé hién day du, rd rang cac quyét
nghi cua tap thé Hoi dong quan tri tai phién hop; trach nhiém cta cac thanh vién Hoi dong
quan tri trong viéc thuc hién cac quyét nghi cua Hoi dong quan tri.



2. Viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban khac da duoc Hoi dong
quan tri théng qua tai phién hop phai duoc hoan chinh trong pham vi 2 ngdy 1am viéc; dbi
VGi cac thong tin mang tinh bat thuong theo phan II - Muc 2, Thong tu 38/2007/TT-BTC
ngay 18/4/2007 phai dugc hoan chinh trong pham vi 24 gio dé phuc vu cong bd thong tin.

3. Van phong Céng ty cé trach nhiém sao y ban chinh c6 hiéu luc cac bién ban cudc
hop, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri giao cho nhan vién cong b thong tin dé
luu giit va cong bd thong tin theo quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty niém yét cua
Uy ban ching khoan Nha nudc.

CHUONG III
TRINH TU, THU TUC LUA CHON, BO NHIEM, MIEN NHIEM
CAN BO QUAN LY CAP CAO

Piéu 6 : Chirc danh can bd quan 1y ciia Cong ty.

Céan bo quan 1y bao gom : Téng Giam dbc, cac Phé Tong Giam ddc, Ké toan trudng,
cac Giam ddc phong nghiép vu, Ban Giam dbc cac xi nghiép, Ban quéan 1y cac du 4n, Ban
lanh dao cac Cong ty con c6 von gop ctia Cong ty tir 51% trd 1én.

Piéu 7 : CAc tiéu chuin dé lwa chon cin bd quén 1y :

- Phai t6t nghiép dai hoc hodc trén dai hoc theo nganh phl hop véi cong viéc quan
Iy duoc bd nhiém.

- Phai c6 nang luc quan 1y, diéu hanh vé phan cong viéc duoc giao qua danh gia qua trinh
lam viéc ctia can bo do.

- Thdng thao 1 ngoai ngit, it nhat trinh d6 C trd 1én,

- Str dung thanh thao vi tinh van phong.

- C6 dao dirc va pham chat chinh tri tot; chng 18ng phi, tham 6 trong qué trinh diéu hanh
cong Viéc.

- Nghiém chinh chap hanh phap luat, c¢6 y thirc t chirc ky luat cao.
Piéu 8 : Viéc bo nhiém va ky hop dong véi can bd quan 1y :

8.1. B6 nhiém Tong Giam ddc : Theo Piéu 36 Diéu 1¢ Cong ty va do Cha tich Hoi

d6ng quan tri hodc cac thanh vién cua Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat giéi thiéu
dé Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh.



8.2. B6 nhiém cac Phé Tong Giam ddc, Ké toan truwéng : Do Tong Giam doc dé
nghi va Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét quyét dinh.

8.3. B6 nhiém cac can bd quin Iy khac : Do Téng Giam dbc dé nghi va Hoi dong
quén tri Cong ty xem xét quyét dinh.

8.4. Ky két hgp ddng lao dong véi can bd quan 1y : Do Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty ky hop dong lao dong voi timg can bd quan 1y ciia Cong ty. Hop dong lao dong quy
dinh muc luong, thu lao, lgi ich va cac diéu khoan khac lién quan dén viéc tuyén dung.
Thong tin vé muc luong, tro cap, quyén loi cua Tong Giam ddc diéu hanh Cong ty phai dugc
bao cao cho Pai hoi dong cd dong thuong nién va dugc néu trong bao cdo thudng nién cia
Cong ty.
Pidu 9 : Viéc mién nhiém, bai nhiém can bd quan 1y :

9.1. Péi véi Tong Giam ddc theo khoan 5 Piéu 31 ciia Piéu 1& Cong ty.

9.2. P6i v6i can bd quan ly khac s& bi mién nhiém, bai nhiém (théi gitr nhiém vu
quan 1y cua Cong ty) mot trong cac truong hop sau :

- Bi han ché ning lyc hanh vi dan sy boi quyét dinh cia co quan phéap luét.

- Tir bo nhiém sé trong 5 ngdy lam viéc lién tuc ma khdng bao cao cho Téng Giam
dbc Cong ty.

- Khéng hoan thanh nhiém vu duoc giao qua cac dot kiém tra dinh ky hang nim cua
Ho1 déng quan tri Cong ty vé hiéu qua, hiéu lyc quan ly cua can bd do.

- Chét, mat tri.

- Bi xtr Iy ky luét cach chuc.
Piéu 10 : Thong bao bé nhiém, mién nhiém can b quan 1y :

10.1. Cac truong hop Hoi dong quén tri Cong ty bo nhiém, mién nhiém can bd quan
1y dugc thong bao cho tat ca cac don vi truc thude trong Cong ty biét dé thuc hién.

10.2. Céc trudng hop bd nhiém, mién nhiém Téng Giam dbc, Phé Téng Giam ddc,
Ké toan truong Cong ty phai duogc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan theo quy
dinh.



CHUONG IV
QUY TRINH, THU TUC PHOI HQOP HOAT PONG GIUA HPQT
BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT CONG TY

Piéu 11 : Quy trinh, tha tuc phdi hop hoat dong giira Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Ban Tong Giam doc Cong ty.

11.1. Téng Giam doc Cong ty co trach nhiém bao c4o tinh hinh hoat dong cua thang
truéc bang van ban cho cac thanh vién Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat Cong ty vao
ngay 15 hang thang.

11.2. C4c Nghi quyét cua Hoi dong quan tri duge thong bao cho Ban kiém soat va
Ban Tong Giam doc Cong ty biét dé thuc hién. Nhitng van dé thudc linh vuc phai cong bd
thdng tin thi thuc hién viéc cong bd thong theo quy dinh.

11.3. Céc thanh vién Ban kiém soét, Ban Tong Giam ddc Cong ty, 2 thanh vién Hoi
dong quan tri, 5 can bd quan ly Cong ty co thé dé nghi Hoi ddng quan tri Cong ty hop bat
thuong dé giai quyét cac van dé cip bach ciia Cong ty theo khoan 3 Diéu 28 cia Diéu 1é
Cong ty.

11.4. Téng Giam dbc Cong ty phai td chirc thuc hién tdt nhiém vu ctia minh duoc
quy dinh tai khoan 3 Piéu 31 Piéu 1¢ Cong ty va phai bao cdo bing vin ban két qua thuc
hién cac Nghi quyét cuia Hoi dong quan tri va ciia Pai hoi dong cd dong Cong ty.

11.5. Ban kiém soat thyc hién nhiém vu ctia minh dugc quy dinh & khoan 1 Diéu 37
Piéu 18 Cong ty. Pé ting cuong cong tac quan ly vé mat tai chinh cua Cong ty, Ban kiém
soat dugc quyén yéu cau Tong Giam dbc cung cap cac tai lidu lién quan dé thyc hién tot
nhiém vu kiém tra bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang, ca nam ctia Cong ty.

CHUONG V
CONG BO THONG TIN VA CO CHE LIEN LAC THUONG XUYEN
VOI CO PONG SO HU'U 1% VON PIEU LE CONG TY TRO LEN

Pi¢u 12 : Nhiém vu cong bd thong tin :
12.1. Hoi dong quén tri Cong ty thyuc hién nghiém chinh ché d6 cng b thong tin va
minh bach trén thi truong ching khoan theo quy dinh cta luat phap.

12.2. Cac thong tin duoc cong bd theo quy dinh s& duge t6 chirc cap nhat vao trang
web cua Cong ty theo dia chi : www.khahomex.com.vn



12.3. Hoi ddng quan tri Cong ty phan cong Ba Nguyén Thi Van Ké toan truong Cong
ty chiu trach nhiém thyuc hién ché d6 cong bd thong tin ctia Cong ty. Noi 1am viée : tai Vin
phong Cong ty s6 360C Bén Van Pon, Phuong 01, Quan 4, TP.HCM - S6 dién thoai :
0908204362 - 39451034,

Piéu 13 : Co ché lién lac thwong xuyén voéi co dong sé hiru 1% von Piéu 1é Cty tré 18n :

13.1. Vin phong Cong ty c6 trach nhiém cung cip cho tat ca cac thanh vién Hoi
d6ng quan tri danh sach cac co dong so hiru 1% vén diéu 18 Cong ty tro 1én dé giit mdi quan
hé voi cac ¢ dong ndy mot cach thudong xuyén.

13.2. Tuy theo ting ndi dung vé nhitng van dé quan 1y quan trong ctia Cong ty, Hoi
ddng quan tri Cong ty s& tham khao ¥ kién cac cd dong 16n nhu : tai ciu trac to chic, xdy
dung hé thdng quan tri vé nhan sy, vé tai chinh, lua chon can bd quan 1y cip cao, xay dung
ké hoach phan phdi loi nhuan, dinh huéng chién luoc ctia Cong ty,.v.v...

13.3. Giir méi lién lac thuong xuyén véi cd dong 16n bang cach :
+ Goi thu thong bao & xin y kién tham khao.
+ Moi hop mit truc tiép dé thao luan trong cac cudc hop ctua Hoi dong.
+ Trao d6i qua hé théng thong tin E.mail, dién thoai.

Hoi dong quan tri Cong ty d& thong qua quy ché hoat dong cua Hoi dong tai phién
hop ngay 8 thang 4 nam 2009 sau cudc hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién, quy ché nay
s& duoc xem xét bd sung, chinh 1y cho phil hop véi luat phap va yéu cau hoat dong ctia Hoi
d6ng quan trj Cong ty.

TM.HOI BPONG QUAN TRI CONG TY
CHU TICH

Noi nhan :
- UBCKNN (Vu Quan Iy phat hanh) ba ky)
- So Giao dich ching khoan TP.HCM
- Trung tdm luu ky CK TP.HCM
- Téng Cong ty Bén Thanh
“dé bao cao”
- Thanh vién HDQT, Ban kiém sodt, NGUYEN THI
Ban Tdng Giam déc Cong ty.
- Céc don vi tryc thudc Cong ty
“ dé thyc hién”
- Luu.



